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Uma otima experiéncia

Concentrar foco e esforgos naquilo que pode causar dano maior pode ser um bom caminho

b Cosmo Paléasio de Moraes Junior

Por conta da atuagio como consultor,
que me faz todas as semanas, ter conta-
to com alguma experiéncia nova de nos-
saarea e, tfambém, pelas mensagens que
leio todos os dias, do grupo SESMT, qua-
se sempre tomo conhecimento de algu-
ma novidade do setor. Pena que boa par-
te delas nada mais é do que coisa velha
vestida de jeito novo. Mudam as frases,
as faixas, os cartazes e alé mesmo as pa-
lavras, mas o velho sentido da prevencao
baseada em coisas que nao funcionam,
segue por ai custando muito dinheiro e,
muitas vezes, dando poucos resultados.

Mas um dia desses tive uma grata sur-
presa, pude ver de perto um trabalho
que, embora ainda estejano seu comeco,
me parece ser uma experiéncia bastan-
te licida em meio ha todas as coisas que
vejo por al. No Rio de Janeiro pude co-
nhecer um programa feito pelo SESMT
de uma grande empresa, as “Regras Car-
dinais de Seguranca”. Tenho dito, ao lon-
lL:ﬁt'_l do |.[‘.I'T1p()._ que me assustam esses
programas com que me deparo, cheios
de complexidades e enfeites, que sao
perfeitos do ponto de vista tedrico, mas
que na pratica pouco ou nada fazem pela
prevengao. Sao Olimos para servir como
recheio para reunioes e eventos, porém,
raramente, sio compreendidos pelos
principais afetados pela falta de segu-
ranca e saude no local de trabalho.

0O modelo ideal para nossa realidade,
NOss0 pais e Nnosso povo € aquele que
tem poucas premissas e, portanto, pas-
sa a ser praticadas por um numero mai-
or de pessoas. Na pratica isso significa
que se 5 ou 10 regras forem cumpridas
por 100 pessoas, teremos muito mais re-
sultados do que 50 regras que poucos
conhecen ou cumprern,

As “Regras Cardinais de Seguranca e
Saude” se violadas, tem um grande po-
tencial de causar uma lesao

grave ou até mesmo uma
fatalidade. Podemos enten-
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der como critério, priorizacio, trabalho
com foco narealidade de evitar o que pode
ser pior ou mais grave posteriormente. A
idéia segue o principio de reforgar o co-
nhecimento e a disciplina para que, pelo
menos, as Regras Cardinais sejam cumpri-
das, necessitando de concentragao de es-
forcos e foco naquilo que pode causar da-
nos maiores.

Boa parte das equipes de SESMT do
Brasil ndo conseguem nem ao menos dar
conta das coisas basicas da drea e saem
por ai inventando coisas e mais coisas.
Dessa maneira, nao fazem nem aquilo que
poderia evitar os maiores problemas, os
maiores a.gr'cwr)s.

SIMPLICIDADE

As Regras Cardinais sao quatro: Prote-
¢ao Contra Quedas, Bloqueio de Energia,
Fispaco Confinado e Carga Suspensa, A
partir delas estd baseada a forca do trei-
namento e da supervisio. [sso é bom para

os trabalhadores especialmente porque
parte deles ndo tem como absorver uma
grande quantidade de informagoes e as-
sim sao levados ao entendimento mais
claro daquilo que, de fato, pode causar
prejuizos maiores e mais complexos. Isso
também ¢é muito bom para a lideranga
de campo, que vem ao longo dos anos
atuando sem muito preparo para as
questoes de Seguranga e Satide no Tra-
balho e de uma hora para outra recebe
uma quantidade imensa de atribuigoes.
Com certeza nao cumprirao porque nao
sdo compreendidas, mas com as regras
cardinais, assimilam e cumprem de uma
maneira mais facil porque sdo assuntos
sobre os quais a prépria experiéncia
profissional favorece a percepcao,

Sempre veremos com bons olhos a sim-
plicidade como modo de prevenir. Um
bom produto é aquele que é feito para
uso do cliente, algo que ele goste, enten-
da a utilidade e, especialmente, saiba
usar.

Para nés, que cuidamos do assunto po-
de parecer bastante interessante um tra-
balho mais complexo. Mas, de uma vez
por todas, precisamos entender que nos
cabe construir ferramentas e definir pro-
gramas para que os outros cumpram. O
sucesso de um bom profissional comeca
assim, compre&ndendo seu puiblico, suas
limitagdes, suas necessidades, ete. Ini-
ciativas como essa demonstram que co-
mecamos, finalmente, a ter programas
de prevengao com a nossa cara, estamos
desenhando uma seguranca mais ade-
quada ao nosso jeito e a nossa realidade.
Obviamente tudo vai depender de como
esse programa vai ser conduzido, se vai
haver equilibrio no treinamento das pes-
soas conforme seu grau de envolvimen-
to, se as respostas acs desvios serao tra-
tadas com conformidade a gravidade,
visto que estdo na propria definigdo de
Regra Cardinal. Um bom exemplo a ser
seguido, usando critério de escolha em
relacdo aos poucos criticos, compatibi-
lidade como publico, facilidade de assi-
milacao e foco naquilo que pode ter efei-
tos mais graves.

JUNHO f 2008



